CURSO: MBA em Gestéo Estratégica de Pessoas

EMENTAS: Disciplinas

Carga-Horéria

Novos processos na Gestdo de Pessoas: cuidar de vocé e dos
outros: Algumas verdades sdo perenes, mas descobertas tardias!
N&o tdo recentemente passamos a compreender que 0 processo de
Gestdo ¢ um fendmeno humano, pois caracteriza-se como uma das
alternativas das relagdes interpessoais. Por Pessoa entendemos
tratar-se de individuos também de natureza humana. Assim sendo,
é facil concluir que Gestdo de Pessoas é processo de interacao
humana de forma distintamente qualificada. Desta maneira, s6 se
compreende o processo de Gestdo de Pessoas em circunstancias
organizacionais. Tais relagdes no ambiente social ou familiar ndo
tém as mesmas propriedades. No passado 0s conceitos utilizados
eram: Administracdo ou Gestdo de Recursos Humanos. Enquanto
recursos, tal conceito desapropriava as Pessoas da compreensao de
“Agentes, Atores, Protagonistas” da histéria organizacional, ou
mesmo de sua propria historia, pressupondo que seriam apenas
instrumentais de uma outra pessoa que tivesse a responsabilidade
do Processo Organizacional. Intelectivamente, ndo é dificil de se
compreenderem as distingbes do passado e do presente. No
entanto, € muito exigente, aos administradores de uma
organizacgdo, atuarem coerentemente com as exigéncias dos atuais
conceitos de Gestéo de Pessoas.Estimular a esse desafio consistira
no mote desta disciplina.

16h

Gestdo da Felicidade: a inteligéncia emocional e a gestdo das
proprias emocdes: Esta unidade na P0s-Graduacdo traz a proposta
de pensar o mundo do trabalho de forma integrativa: pessoal e
profissional. Em tempos de grande complexidade e de uma nova
consciéncia das pessoas em relacdo ao mundo do trabalho, ndo se
trata mais de equilibrar vida pessoal com a vida profissional, mas
de integrar ambas. Vamos passar pela vida mais tempo trabalhando
do que fazendo qualquer outra coisa e o trabalho ndo é para dar
tanto trabalho assim. Essa unidade se propde a trazer as melhores
praticas e estratégias para uma vida profissional boa e feliz. Uma
jornada de autoconceito, autorresponsabilizacdo e mudanca de
perspectiva.

16h

Equipes de sucesso: captacdo, desenvolvimento e retencdo de
talentos: A importancia do processo de captacao de pessoal para
os resultados organizacionais; Mercado de trabalho e desafios
atuais de Gestdo com Pessoas; O Planejamento na area de
Recursos Humanos; A captacdo de pessoal; A selecdo de pessoal,
hard skills e soft skills; Aspectos Legais que envolvem a
Captacéo e a Selecdo. Treinamento e desenvolvimento atuando
como premissa para o incremento do capital humano e intelectual

30h




e retencdo de talentos utilizando subsistemas de aplicacéo e
recompensas.

Plano de Carreira, Cargos e Salérios: evidenciando o potencial
competitivo: Esta disciplina tem como propdsito apresentar e
explorar conceitos e ferramentas praticas que auxiliem os
estudantes na construcdo e/ou desenvolvimento do subsistema de
Remuneracdo Estratégicas nas empresas em que atuam, sendo
capazes de ofertar um composto de recompensas totais e praticas
de gestdo de carreira que atraiam e retenham talentos,
representando um diferencial competitivo para as empresas.

30h

Comportamento Organizacional: as relagbes humanas como
diferencial competitivo: Defini¢Ges e teorias de comportamento
organizacional. O individuo e a organizacdo. Dialética de grupos e
analise organizacional. As variaveis individuais e grupais na
dindmica das organizagdes. O comportamento micro, meso e
macro - organizacional. A gestdo baseada em evidéncias e o
comportamento organizacional positivo.

30h

Legislacdo Trabalhista: um novo olhar para gestao de pessoas
e para a atuacao do departamento pessoal: Parte I Contexto das
relagdes de trabalho no Século XXI. Trabalho como direito
fundamental. Direitoindividual e coletivo na Constituicdo Federal
de 1988. Alteracbes legislativas a partir de 2017. Tendéncia
flexibilizante da Reforma Trabalhista. Terceirizacdo. Pejotizacao.
Negociado sobreo legislado. Novas perspectivas nas relacfes de
trabalho. Parte Il Conceitos Iniciais do DP. Conhecendo o eSocial
e sistemas complementares (EFD Reinf, DCTFWeb e
PER/DCOMP Web. Contratos de Trabalho. Processos de
Admissdo. Jornada de Trabalho. Férias. Folha de Pagamento.
Encargos da Folha de Pagamento. 13° Salario. Rescisao.

30h

Jogos Vivenciais: como ser resiliente e gerenciar mudancas: A
abordagem tedrica e vivencial de jogos de empresa, utilizando este
instrumento como técnica de selecdo, treinamento e ensino-
aprendizagem dentro do processo empresarial.

30h

Filosofia para Gestdo de Pessoas: 0 pensamento critico e a
melhoria dos processos: O que é filosofia e sua relagdo com a
gestdo estratégica de pessoas. A contribuicdo dos principais
filosofos da tradicdo ocidental para a gestdo estratégica de pessoas:
Heraclito, Sofistas, Socrates, Platdo, Aristoteles, Epicuro, Séneca,
Bacon, Descartes, Kant, Kierkegaard, Heidegger, Sartre e
Baumman.

16h

ESG: como alcancar resultados com sustentabilidade: conhecer
0s principais conceitos e aplicacbes da sustentabilidade
organizacional, através dos principios do ESG — Enviroment,
Social e Governance — assim como suas respectivas aplicacdes no
campo empresarial e em organiza¢des sem fins lucrativos.

20h

Motivacgdo: possibilidades e desafios frente as novas geracoes
em interagdo nas organizac¢Ges: Comportamento humano nas
organizagdes. Perspectiva biopsicossocial na interagdo entre
sujeito e ambiente. Aspectos tedricos e praticos da motivagdo no

20h




trabalho. Caracteristicas, desafios, oportunidades e estratégias na
relacdo entre as geracdes no ambiente de trabalho. Politicas,
praticas, cultura organizacional e novas perspectivas voltadas as
geracOes em interacdo nas organizagoes.

Ferramentas tecnoldgicas como instrumento de decisdo para
gestdo de pessoas: Esta disciplina tem como propdsito apresentar
e explorar 0 uso de ferramentas tecnoldgicas avancadas aplicadas
a gestdo de pessoas. Serdo discutidas as principais tendéncias e
inovacbes que tém impactado a area de recursos humanos,
fornecendo aos estudantes a capacidade de utilizar essas
ferramentas para tomar decisdes estratégicas eficientes na gestdo
de talentos e desenvolvimento humano nas organizagoes.

16h

A gestéo do potencial humano nas organizagdes: melhorando a
performance das equipes de trabalho: Pessoas e Organizagdes.
Os desafios das organizagdes contemporaneas. As competéncias
atuais. O talento individual e organizacional. A gestdo do talento
humano. A gestdo da singularidade e o comprometimento
organizacional. As competéncias gerenciais e a aprendizagem
organizacional. Lideranca e equipes de alta performance.

30h

Governanca Corporativa: ética e responsabilidade para o
crescimento organizacional: Conceitos e fungdes nas
organizacdes. Etica, organizacdes e governanca. Teoria de agéncia.
Conselho de administragdo, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria. Mecanismos internos e externos de governanca
corporativa. O papel do RH na governanca corporativa. Principais
cddigos de governanga corporativa no Brasil.

30h

Negociacao e Persuasdo: como desenvolver instrumentos para
mediar e conciliar: Considerando um ambiente altamente
competitivo e um momento de crise que as organizacfes estdo
submetidas, a busca por resultados € ainda mais severa e exige
muito mais de seus players. Quando isto acontece, uma das
ferramentas mais importantes que se coloca a disposicdo dos
empresarios e executivos € a negociacdo em conjunto com a
tomada de decisdo. Como negociar efetivamente em um ambiente
hostil e conseguir melhores resultados? Que conceitos utilizar?
Que ideias serdo vencedoras? Que posicionamento tomar? Que
habilidades serdo necessarias para uma boa negociacdo e ainda
manter um bom relacionamento? Estas sdo perguntas que serdo
abordadas e debatidas no programa, em um clima de estudos de
casos e simulacGes de negociacoes.

30h

Lideranca: inspirando e influenciando positivamente: Toda
realidade social, organizacional, ou pessoal, enfrenta problemas.
Pode-se compreender por "problema” a barreira interposta entre a
realidade atual e a realidade desejada. O objetivo essencial consiste
em descobrir as razbes que mantém as barreiras e os fatores que
propiciam as suas rupturas. Os lideres sdo protagonistas que
emergem de uma comunidade social ou organizacional, como
sendo aquele capaz de estimular solugdes, estratégias e agdes

16h




capazes de romper com as barreiras entre uma realidade atual,
restritiva e uma realidade potencial e promissora. O processo da
lideranca é capitaneado pelo lider que exerce uma influéncia eficaz
em seu meio e altera circunstancias restritivas para promover o
desenvolvimento comunitério, social ou organizacional.

Total =

360




